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WŚŽŶĞ͗�Ϭϭϳϵϯ�ϳϭϰϬϰϮ 
�ŵĂŝů͗�ƐǁŝŶĚŽŶƐƚĞƉΛĂŽů͘ĐŽŵ 



�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ 

dŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ������
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇͿ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŵŽŽĚ͕�ůŽǁ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ͕�
��,�͕��^��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
͞&ŝǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ͟�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ�����
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ��
ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�͞&ŝǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ͟�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�Įƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘� 

�ƐŶĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞŽƉůĞ 



dŚĞ�&ŝǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ� 

 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�͞&ŝǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ͍͟ 

dŚĞ�&ŝǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ  ͘

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�E�&�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�&ŽƌĞƐŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�h<�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ��
ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚŚŝŶŬ-ƚĂŶŬ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐŝŐŚƚ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�DĞŶƚĂů��ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ͘ 

 

dŚĞ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�͞ &ŝǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ͟�ĂƌĞ͗ 

1. �ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 

2. �Ğ�ĂĐƟǀĞ 

3. dĂŬĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

4. <ĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

5. 'ŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ� 

 

�ƚ�^d�W�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͞ϱ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ͟�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱ�^d�WƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŬĞǇ������
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ  ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů�;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚͿ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ϱ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ  ͘



�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘� 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ŝƚ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�͞^ŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͟�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�;ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵŶŐ��ƉĞŽƉůĞͿ�Žƌ�ƚŚĞ�͞tŚŽ�ĐĂŶ�/�
ĐŽƵŶƚ�ŽŶ͟�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�;ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƚŽŽůŬŝƚ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƐƚĂī�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů 

· dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ 

· sŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ�;�ŽŽŵ͕�d��D^�ĞƚĐͿ� 

· ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�;^ŶĂƉĐŚĂƚ͕�dŝŬdŽŬ�ĞƚĐͿ�-�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�
ĂŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^d�W�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽŽůŬŝƚ�͞ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘͟�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ŽŶůŝŶĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ͘ 

 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞƐĞ�ǁŚŝůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�Ğ͘Ő͘�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� 

 



�Ğ�ĂĐƟǀĞ� 

WŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƟŶŐ�ŵŽŽĚ͘�/ƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�͞ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ͟�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕���,�͕�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�WŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŚĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ��ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘��ǀĞŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďƵƌƐƚ�ŽĨ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͛�ďƌŝƐŬ�ǁĂůŬŝŶŐ���������
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂůĞƌƚŶĞƐƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵŽŽĚ͘� 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͍� 

�ƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďĂƐŝĐ�ůĞǀĞů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶĚƐ�ĞŶĞƌŐǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊�WŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�͞ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕͟�ŝƚ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�;ǁĂůŬŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐŽŝŶŐ�ďǇ�ĐĂƌͿ�Žƌ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

 

^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 

· 'ŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 

· �ĐƟǀĞ�ƉůĂǇ�Ğ͘Ő͘�ƚĂŐ 

· ^ŬŝƉƉŝŶŐ� 

· dƌĂŵƉŽůŝŶŝŶŐ 

· ZƵŶŶŝŶŐ 

· WůĂǇŝŶŐ�Ă�ƐƉŽƌƚ�Ğ͘Ő͘�ĨŽŽƚďĂůů͕�ƚĞŶŶŝƐ�Žƌ�ďĂƐŬĞƚďĂůů 

· ^ŬĂƚĞďŽĂƌĚŝŶŐ�Žƌ�ƐĐŽŽƚĞƌŝŶŐ� 

· zŽŐĂ�;͞zŽŐĂ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚͿ 

· KŶůŝŶĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ğ͘Ő͘�:ŽĞ�tŝĐŬƐ�;ƐĞĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶͿ 

· WůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ 

· ^ŽŌ�ƉůĂǇ� 

�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽǀŝĚ�����������
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� 



dĂŬĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

dĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�����
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞůĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ���������
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͍� 

DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨƵůů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵΖƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘��ĞŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƌƵƐŚŝŶŐ�Žƌ�ŵƵůƟƚĂƐŬŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů͕�ǇŽƵΖƌĞ��
ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�zŽƵΖƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ͕�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
͞DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂƌĚƐ͘͟��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�͞DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͟�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǀŝĚĞŽƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ͘�'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ���
ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�͞'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ����������
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ͘ 

 

KƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

· ZĞĂƌƌĂŶŐĞ�Žƌ�ƌĞĚĞĐŽƌĂƚĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ 

· 'ƌŽǁ�Ă�ƉůĂŶƚ͕�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞ 

· >ŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ 

· WůĂǇ�͞ĞǇĞ�ƐƉǇ͟ 

· dĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Ğ͘Ő͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƌƵŶ͘�KďƐĞƌǀĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͘ 

· 'Ž�ĨŽƌ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ 

· 'Ž�ŽŶ�Ă�ďƵŐ�ŚƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ 

· WƵƚ�ƵƉ�Ă�ďŝƌĚ�ĨĞĞĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ďŝƌĚƐ�ǀŝƐŝƚ�ŝƚ 

· �ŽůŽƵƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�͞ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͟���������
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

 



<ĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞůĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽŽ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ƌĞůŝĞǀĞƐ�ďŽƌĞĚŽŵ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ůŝŬĂďŝůŝƚǇ͘� 

��ŶĞǁ�ƐŬŝůů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ����������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐŬŝůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ���������
ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘� 

�ǀĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘� 

 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ� 

· �Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

· �ƌĂŌ�ďĂƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ�Ğ͘Ő͘�ƐĞǁŝŶŐ͕�ŬŶŝƫŶŐ͕�ĐƌŽĐŚĞƚ 

· �ƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ğ͘Ő͘�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂǇ� 

· ^ƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ğ͘Ő͘�ŚŽƌƐĞ�ƌŝĚŝŶŐ͕�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ƌŽůůĞƌ�ƐŬĂƟŶŐ�Žƌ�ŝĐĞ�ƐŬĂƟŶŐ 

· /d�ƐŬŝůůƐ�Ğ͘Ő͘�ĐŽĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞^ĐƌĂƚĐŚ͟ 

· ,ŝƐƚŽƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĞŵ� 

· >ŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�Ğ͘Ő͘�ƐŚŽĞ�ůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ 

· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�Ă�ďŝŬĞ� 

· �ŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ 



 'ŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ� 

'ŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�/ƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ����������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĨĞĞů�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ǁŽƌƚŚ͘ 

'ŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ďĂĐŬ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐͬ�ŝƐŽůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁĂƐŚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘� 

dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�͞tĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͟�
ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘� 

 

KƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ� 

· 'Ž�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ͘ 

· DĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 

· ,ĞůƉ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Ğ͘Ő͘�ŽīĞƌ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƵƉ͕�ĐŽŽŬ�ĚŝŶŶĞƌ�Žƌ�ƟĚǇ�ƵƉ͘ 

· >ŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ă�ďƌĞĂŬ͘ 

· DĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ͘ 

· ,ŽůĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘ 

· 'ŝǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ƐŵŝůĞ͊ 



 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ĞĐƟŽŶ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ͗ 

hƐĞĨƵů�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ 

zŽŐĂ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

KŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŝŶŬƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

hƐĞĨƵů�ǀŝĚĞŽƐ 



DǇ�ĮǀĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ͗ 

ϭ͘       ϰ͘ 

 

Ϯ͘       ϱ͘� 

 

ϯ͘ 

 



 

tŚŽ�ĐĂŶ�/�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ͍ 

�ĞůŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ŚĂŶĚ͘�KŶ�ĞĂĐŚ�ĮŶŐĞƌ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�;ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�
Ăƚ�ƐĐŚŽŽůͿ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͊ 

 



zŽŐĂ 

ϭ͘�'Ğƚ�ǁĂƌŵĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϬ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϭϬ͘�ZĞͲ
ƉĞĂƚ�ϯ�ƟŵĞƐ͘ 

 

 

 

Ϯ͘�EŽǁ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ƵƩĞƌŇǇ�ƉŽƐĞ�ďǇ�ƐŝƫŶŐ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�,ŽůĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
ϭϬ͘�ZĞƉĞĂƚ�ϯ�ƟŵĞƐ͘� 

 

 

ϯ͘�EĞǆƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂŵĞů�ƉŽƐĞ͊�<ŶĞĞů�ĚŽǁŶ͕�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĐŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ͘�,ŽůĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ϭϬ͘�ZĞͲ
ƉĞĂƚ�ϯ�ƟŵĞƐ͘� 

 

 

 

ϰ͘��ŽůƉŚŝŶ�ƉŽƐĞ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�–�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�
ďĞŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĞůďŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞŐƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘�dƵĐŬ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϭϬ͘�ZĞƉĞĂƚ�ϯ�
ƟŵĞƐ͘� 

 

 

ϱ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�dŽƌƚŽŝƐĞ�ƉŽƐĞ͘�^ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ŬŶĞĞůŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĨŽůĚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ĂƌŵƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘�,ŽůĚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�EŽǁ�ƌĞƉĞĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 

 

 





DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ 

 
DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵŽŽĚ͕�
ƌĞĚƵĐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ� 

ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚĂƐŬ�͘�&ƌĞĞ͕�ƉƌŝŶƚĂďůĞ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�
ƐŚĞĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚǁŽ�
ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

WƌĂĐƟĐŝŶŐ�Ă�ďŽĚǇ�ƐĐĂŶ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂůŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͘� 

DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ũĂƌƐ�;Žƌ�ďŽƩůĞƐͿ�ĂƌĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�
ĨƌŽŵ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽŽ͘� 









'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

��ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŚǇƉĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ͘� 

KŶĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ  ͗

ϱ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ 

ϰ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞů 

ϯ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ 

Ϯ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŵĞůů 

ϭ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂƐƚĞ 

dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƚŚĞ�
ĞĂƐŝĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�dƌǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�
ĐĂůŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ  ͘



tĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ 

 

 

 

 

,ŽůĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ 

 

 

 

 

�ŽŽŬ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��
ĨĂŵŝůǇ 

 

 

 

,ĞůƉ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�

ŝŶ�ĐůĂƐƐ 

 

 

 

 

WŝĐŬ�ƵƉ�ƌƵďďŝƐŚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŇŽŽƌ 

 

 

 

 

DĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�
ƚĞĂ�Žƌ�ĐŽīĞĞ 

 

 

 

 

>ĞŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ƉĞŶͬ�
ƉĞŶĐŝů�ĞƚĐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ 

 

 

 

 

�ĂƌƌǇ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ďĂŐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ 

 

 

 

 

 

dŝĚǇ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ 

 

 

 

 

 

�Ž�ůĂƵŶĚƌǇ 

 

 

 

 

KīĞƌ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ����
ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ŝƚ͊ 

 

 

 

 

 

'ŝǀĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�Ă�ĨŽŽĚďĂŶŬ 

 

 

 

 

�ƵǇ�Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶ�Ă�
ǁĂƌŵ�ĚƌŝŶŬ 

 

 

 

 

�ŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ 

 

 

 

 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�
ƐŚĞůƚĞƌ 

 

 

 

 

 

'ŝǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ƐŵŝůĞ 



^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

KŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ—ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽīĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

 

&ŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

&ŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�DŝŶĚ�-�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǁŽƌŬƉůĂĐĞͬŵĞŶƚĂů-ŚĞĂůƚŚ-Ăƚ-ǁŽƌŬͬƚĂŬŝŶŐ-ĐĂƌĞ-ŽĨ-ǇŽƵƌƐĞůĨͬĮǀĞ-ǁĂǇƐ-ƚŽ-
ǁĞůůďĞŝŶŐͬ 

E,^�&ŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�-�ϱ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�-�E,^�;ǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͿ� 

^ǁŝŶĚŽŶ�ďŽƌŽƵŐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�-� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǁŝŶĚŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϮϬϬϮϰͬŚĞĂůƚŚͺĂŶĚͺǁĞůůďĞŝŶŐͬϮϭϰͬŵĞŶƚĂůͺǁĞůůďĞŝŶŐ 

 

'ĞŶĞƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ 

· zŽƵŶŐ�ŵŝŶĚƐ�-�dŚĞ�h<͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵŶŐŵŝŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

· <ŽŽƚŚ�-�&ƌĞĞ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ���������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽŽƚŚ͘ĐŽŵͬ 

· ZŝƐĞ�ĂďŽǀĞ�-�KŶůŝŶĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ���������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŝƐĞĂďŽǀĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƚŽƉŝĐͬŵǇ-ŵŝŶĚͬ 

· ^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘ŽƌŐͬ 

· dŚĞ�ĚŽĐŬ�-�dŚĞ�ĚŽĐŬ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�^ǁŝŶĚŽŶ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞĚŽĐŬƐǁŝŶĚŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

· E,^�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶĚ�ŵĂƩĞƌƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬŽŶĞǇŽƵͬĞǀĞƌǇ-ŵŝŶĚ-ŵĂƩĞƌƐͬ 

· dŚĞ�Dŝǆ�-��ƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�������������������������������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŵŝǆ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

· dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŽĐŝĞƚǇ�-�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ��������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝůĚƌĞŶƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǁŚĂƚ-ǁĞ-ĚŽͬŽƵƌ-ǁŽƌŬͬǇŽƵŶŐ-ƉĞŽƉůĞƐ-ŵĞŶƚĂů-ŚĞĂůƚŚ 

· &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^d�W�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ—,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ƚŽƉͲ
ŝĐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���,�Ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ&ƌŝĞŶĚƐKĨ^ƚĞƉ� 

· KŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĂƟŽŶĂůŽŶůŝŶĞƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵͬ 



hƐĞĨƵů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

dĂD,^�;dĂƌŐĞƚĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�-�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ůŽǁ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�
ŚĂƌŵ͘�dĞů—Ϭϭϳϵϯ�ϰϲϯϭϳϳ 

 

��D,^�;�ŚŝůĚ�ĂŶĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ�-�,ĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ǁŝŶĚŽŶ͕�tŝůƚƐŚŝƌĞ͕��ĂƚŚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ͕�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘�dĞů—Ϭϭϴϲϱ�ϵϬϯϰϮϮ 

hƐĞĨƵů�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽƐ 

dŚĞ�&ŝǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ�—�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǇ&ϳKƵϰϯsũϲĐ� 

,ĞĂĚƐƉĂĐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƚͺǇyĞͺϲŵzd� 

��ďĞŐŝŶŶĞƌ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŽ-ŬD:�tŬϵ�Ϭ 

dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�— 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƐE/ϬƐE/-ŽϲϬ� 

:ŽĞ�tŝĐŬƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬƚŚĞďŽĚǇĐŽĂĐŚϭ 


