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�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ 

dŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/ƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘��Ɛ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ��
ĐĂƌĞƌ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�������
ŝƐŽůĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

 

 

�ďŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŝůƐ 

�ƉŝĐŬŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ 

�ĞĂƟŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�Žƌ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ 

�ƐŵŽŬŝŶŐ�Žƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů 

�ďĞŝŶŐ�ƚĞĂƌĨƵů�Žƌ�ĐƌǇŝŶŐ  ͘



tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ  ͍

tŝŬŝƉĞĚŝĂ�ĚĞĮŶĞƐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂƐ  ͗

WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ ƚĂůŬ ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ ƟŵĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ƚƌƵƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ ƚƌŽƵďůĞ Žƌ�ĂƌĞ�ŚƵƌƚ͘�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ͘�hƐƵĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘���ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ ĂĚŵŝƌĞƐ Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�
ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�Žƌ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ƚƌŽƵďůĞ�Ăƚ�
Ăůů͘ 

dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��������
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŬŝŶĚ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ůŽǇĂů͕�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚƌƵůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďůŝƐƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ  ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƚŽŽ͘�/Ĩ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚŽŶΖƚ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�
ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ  ͘

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�DĂŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ůŝǀĞ�Ăůů�ĂůŽŶĞ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ďĞŝŶŐ͘�,Ğ�ŶĞĞĚƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŐĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ  ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ����
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

 

WĞĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� 

WĞĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŐĞ�ƚŽ����
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ��������������������������������
ŝŶĐůƵĚĞ ĂƐƐĞƌƟǀĞŶĞƐƐ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͘� 

 

tŚǇ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍� 

^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘��ŶĚ͕�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂƚƵƌĞ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 



tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͍� 

�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŵĂŬĞƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͊� 

,ĂǀŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ŚĂƉƉǇ͕�
ƚŽŽ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�-�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͍��ƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 

 

'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ 

'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 

'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŽƵƚ͘ 

 

'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�
ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĂĚ�ĨŽƌ�ůŝŬŝŶŐ�Ă���
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂŶĚ͕�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ds�ƐŚŽǁ�Žƌ�ĂŶŝŵĂů͊���ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 

'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ůŝƐƚĞŶ 

��ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ǇŽƵ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƐĂǇ͘ 

 

'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĞůů�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ďĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚĂů͘ 

 

'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂŶĚůĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�Žƌ�
ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘���ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ŚƵƌƚ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĞůů�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ŚƵƌƚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ƐŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘ 

 



'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŐŽ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐ 

/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�Ăůů�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ���������������
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĞĞů�ŐƌĞĂƚ͊ 

 

,ĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

�ŽŶ͛ƚ�ůŝŵŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�͞ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ͘͟�zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͊�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚƌŝŌ�ĂƉĂƌƚ�Žƌ�ĨĂůů�ŽƵƚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘� 

 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
;ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞͿ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘ 

 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�͞&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁƌĞĂƚŚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘� 

 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�͞�ŵ�/�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͟�ƋƵŝǌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůŬŝƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚǇ�ĂŶĚ���
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͘� 

 

dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂů�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ͍�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞŚĂǀĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ďĞ�ůŝŬĞ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�͞tŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚ͟�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƌŝĞŶĚ͘� 



tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͍�-�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ΖĨƌĞŶĞŵŝĞƐΖ 

dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶǇ�͞ŶŽƚ�ŐŽŽĚ͟�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů͘��ŝƐĐƵƐƐ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ������������
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͟�
ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽůŬŝƚ͘� 

 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�/Ŷ�ƉŽƉ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�͚ĨƌĞŶĞŵǇ͛�Žƌ�͚ĨƌĞŶĞŵŝĞƐ͛͘ 

· dŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�͞ďƌƵƚĂůůǇ�ŚŽŶĞƐƚ͟�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵŶŬŝŶĚ�Žƌ�ŚƵƌƞƵů 

· WƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ 

· �Ğ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞ�;Ğ͘Ő͘�͚/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ͙͛Ϳ 

· WƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ 

· >ĂƵŐŚ�Ăƚ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ�Ăƚ�ǇŽƵ 

· dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ 

· �ĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĞǆĐůƵĚĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· dĂŬĞ�ƚŚĞ�͞ďĂŶƚĞƌ͟�ƚŽŽ�ĨĂƌ 

· ^ŚĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŽŶůŝŶĞ 

· DĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĂĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 

 

�ĂŶƚĞƌ�ǀƐ�ďƵůůǇŝŶŐ 

�ĂŶƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽŬĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ďŽŶĚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐŚŝŌ�ŝŶƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƵƉƐĞƚ͕�ŚƵƌƚ�Žƌ�ŽīĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ������
ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŬĞĞƉƐ�ƚĞĂƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ĞǀĞŶ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĨƵŶŶǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďĂŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐŚŝŌ�ŝŶƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�;ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚͿ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƉŝĐŬ�ŽŶ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚƌĂŝƚ�Žƌ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ��
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ũŽŬĞƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ƐŬŝŶ�ĐŽůŽƵƌ͕�ĞƚŚŶŝĐ�������
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌͿ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ���������
ďƵůůǇŝŶŐ͘ 

 



tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�͞&ƌĞŶĞŵǇ͟ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĞŶĞŵǇ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĚŽ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͗�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐŶ͛ƚ�ǇŽƵ 

,ŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�dŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĂĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŶŽƚ�ǇŽƵ͘ 

 

dĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů 

�ǆƉůĂŝŶ�ĐĂůŵůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶ͘��Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�͞/�ĨĞĞů�ƵƉƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŝĐŬĞĚ�ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂƚ͟�Žƌ�͞/�ŚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŚĂŝƌ͘͟�dĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�-�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĞƫŶŐ�Ă�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ďĞŝŶŐ�Žī-ůŝŵŝƚƐ͘� 

 

dŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ă�ůŽƚ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŚƵƌƚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ͘���ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĂĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘���ĨƌĞŶĞŵǇ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƐĂǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽǀĞƌƌĞĂĐƟŶŐ�Žƌ�ďůĂŵĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ͘ 

 

/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ 

/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ͛ůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĂĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ���
ĨƌĞŶĞŵŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ŝŶƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐƟůů�
ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĂĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ  ͘

 

DĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

DŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐĂƌǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�^ĞĞ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 

 

�ŽŶ͛ƚ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ 

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨƌĞŶĞŵǇ͕�Žƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬ͘��ŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͗�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶůǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘ 

 

tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ͍ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĞŶĚƐ͕�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨƌĞŶĞŵǇ�ŵŝŐŚƚ�ůĂƐŚ�ŽƵƚ͕�Žƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ƌƵŵŽƵƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�ƟŵĞ�
ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞǇ͛ůů�ŐĞƚ�ďŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬ�ĐĂƌĞƌ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘� 



 tĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐŵŝůĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŽŶĞůǇ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ũƵƐƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

 

DĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ 

:ŽŝŶŝŶŐ�Ă�ĐůƵď͕�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă�ďŽŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͊��Ž�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕�
ĂƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂƐŬ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ͘ 

 

,ĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ 

sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

 

�Ğ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ 

/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ƌĞĂůůǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

 

^ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͘�
,ŽůĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͊ 

 

DĂŬĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ 

�ŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ͊�/ŶǀŝƚĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 

�Ğ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ 

�Ğ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��Ğ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͘� 

 

�ŚŽŽƐĞ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

zŽƵ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�^ƵƌƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉƵƌƐƵĞ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ͘ 



<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

 

DĂŬĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďŽƚŚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��ŽŽŬ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�
ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͕�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ�Žƌ�ĐŝŶĞŵĂ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

 

dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��Ğ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘� 

 

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ǁŽƌƌŝĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ǇŽƵ͕�
ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ŽƉĞŶůǇ͘� 

 

dƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶ 

dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽƚĂůůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůĂƵŐŚ�Ăƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͊ 

 

dƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ 

dƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ǁŝĚĞƌ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�DĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ͕�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

 



 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ĞĐƟŽŶ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ͗ 

hƐĞĨƵů�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ 

KŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŝŶŬƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

hƐĞĨƵů�ǀŝĚĞŽƐ 



 

 

 

 

��ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ 

 

tƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŵĂŬĞƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘�
tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ďĞ�ůŝŬĞ͍� 

 

 



�ŵ� 

 

 

 

 

�ŵ�/�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͍ 

 

 

 

 

  zĞƐ ��ůŝƩůĞ�ďŝƚ EŽ 

/�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽǇƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ 

  

      

/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ 
  
  

      

/�ůŝŬĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ 

  
  

      

/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ƉĂŝƌ 

  
  

      

/�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉůŝŵĞŶƚ 
  

      

/�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ 

  
  

      

/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

  
  

      

/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ 

  
  

      

/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

  
  

      



tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�/�ůŝŬĞ�ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͍ 

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂů�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ǁŚĞŶ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ͍�tƌŝƚĞ� ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƌŝĞŶĚ͊� 

 

 



EŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ 

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�Ă�͞ŶŽƚ�ŐŽŽĚ͟�ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ͍�tŚĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͍�tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ�ŶĞǆƚ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ 

 

 





^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

KŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�-�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽīĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

 

&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

· �ŚŝůĚůŝŶĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝůĚůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝŶĨŽ-ĂĚǀŝĐĞͬĨƌŝĞŶĚƐ-ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ-
ƐĞǆͬĨƌŝĞŶĚƐͬĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐͬη͗Ε͗ƚĞǆƚсйϮϬ�ƵƚйϮϬƚŚĞƌĞйϮϬĂƌĞйϮϬƚŚŝŶŐƐйϮϬƚŚĂƚйϮϬĐĂŶйϮϬŚĞůƉй
ϯ�͕ƚŚĞŵйϮϬŚŽŶĞƐƚůǇйϮϬĂďŽƵƚйϮϬŚŽǁйϮϬǇŽƵйϮϬĨĞĞů͘йϮϬDŽƌĞйϮϬ 

· WĂƌĞŶƟŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƌĞŶƟŶŐƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵͬŬŝĚƐ-ŵĂŬĞ-ĨƌŝĞŶĚƐ͘Śƚŵůη͗Ε͗ƚĞǆƚс,Žǁй
ϮϬƚŽйϮϬŚĞůƉйϮϬŬŝĚƐйϮϬŵĂŬĞйϮϬĨƌŝĞŶĚƐйϯ�йϮϬйϮϬϭϬ͕ƚŚŝŶŐƐйϮϬŽƵƚйϮϬŽŶйϮϬƚŚĞŝƌй
ϮϬŽǁŶ͘йϮϬDŽƌĞйϮϬŝƚĞŵƐ͘͘͘йϮϬ 

· tŝŬŝ�ŚŽǁ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝŬŝŚŽǁ͘ĐŽŵͬ,ĞůƉ-^ŚǇ-<ŝĚƐ-DĂŬĞ-&ƌŝĞŶĚƐ 

· sĞƌǇ�ǁĞůů�ĨĂŵŝůǇ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞƌǇǁĞůůĨĂŵŝůǇ͘ĐŽŵͬŵĂŬŝŶŐ-ĂŶĚ-ŬĞĞƉŝŶŐ-ĨƌŝĞŶĚƐ-ϮϲϯϯϲϮϳ 

· <ŝĚƐĐĂƉĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐĐĂƉĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

·  

'ĞŶĞƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ 

· zŽƵŶŐ�ŵŝŶĚƐ�-�dŚĞ�h<͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵŶŐŵŝŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

· <ŽŽƚŚ�-�&ƌĞĞ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ���������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽŽƚŚ͘ĐŽŵͬ 

· ZŝƐĞ�ĂďŽǀĞ�-�KŶůŝŶĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ���������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŝƐĞĂďŽǀĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƚŽƉŝĐͬŵǇ-ŵŝŶĚͬ 

· ^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŵĂƌŝƚĂŶƐ͘ŽƌŐͬ 

· dŚĞ�ĚŽĐŬ�-�dŚĞ�ĚŽĐŬ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�^ǁŝŶĚŽŶ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞĚŽĐŬƐǁŝŶĚŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

· E,^�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶĚ�ŵĂƩĞƌƐ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬŽŶĞǇŽƵͬĞǀĞƌǇ-ŵŝŶĚ-ŵĂƩĞƌƐͬ 

· dŚĞ�Dŝǆ�-��ƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϱ�������������������������������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŵŝǆ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

· dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŽĐŝĞƚǇ�-�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ��������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝůĚƌĞŶƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǁŚĂƚ-ǁĞ-ĚŽͬŽƵƌ-ǁŽƌŬͬǇŽƵŶŐ-ƉĞŽƉůĞƐ-ŵĞŶƚĂů-ŚĞĂůƚŚ 

· &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^d�W�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ—,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ƚŽƉͲ
ŝĐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���,�Ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ&ƌŝĞŶĚƐKĨ^ƚĞƉ� 

· KŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĂƟŽŶĂůŽŶůŝŶĞƐĂĨĞƚǇ͘ĐŽŵͬ 



hƐĞĨƵů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

dĂD,^�;dĂƌŐĞƚĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�-�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ůŽǁ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�
ŚĂƌŵ͘�dĞů—Ϭϭϳϵϯ�ϰϲϯϭϳϳ 

 

��D,^�;�ŚŝůĚ�ĂŶĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ�-�,ĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ǁŝŶĚŽŶ͕�tŝůƚƐŚŝƌĞ͕��ĂƚŚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ͕�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘�dĞů—Ϭϭϴϲϱ�ϵϬϯϰϮϮ 

hƐĞĨƵů�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ� 

dŚĞ�&ŝǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐ�—�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǇ&ϳKƵϰϯsũϲĐ� 

,ĞĂĚƐƉĂĐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƚͺǇyĞͺϲŵzd� 

��ďĞŐŝŶŶĞƌ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŽ-ŬD:�tŬϵ�Ϭ 

dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�— 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƐE/ϬƐE/-ŽϲϬ� 


